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ɋ 5ÌÐÓÓÌáȮɯÊÈÙɯÝÖÜÚɯÕÌɯÚÈÝÌáɯ×ÈÚɯØÜÈÕËɯÝÐÌÕÛɯÓÌɯÔÈćÛÙÌɯËÌɯÓÈɯÔÈÐÚÖÕ Ɍ 

,ÊɯƕƗȮɯƗƗ-Ɨƛ 

 

-ÖÜÚɯÊõÓõÉÙÖÕÚɯÓÌɯ×ÙÌÔÐÌÙɯËÐÔÈÕÊÏÌɯËÜɯÛÌÔ×ÚɯËÌɯÓɀ ÝÌÕÛȮɯØÜÐɯÌÚÛɯãɯÓÈɯÍÖÐÚɯÜÕɯÛÌÔ×ÚɯËɀÌÚ×õÙÈÕÊÌɯÌÛɯÜÕɯ

ÛÌÔ×ÚɯËɀÈŲÌÕÛÌȭɯ+ÈɯÊÖÜÓÌÜÙɯÓÐÛÜÙÎÐØÜÌɯÌÚÛɯÓÌɯÝÐÖÓÌÛȮɯÌÕɯÚÐÎÕÌɯËÌɯ×õÕÐÛÌÕÊÌ ȯɯÊÌÓÈɯÕɀÌÕÓöÝÌɯÙÐÌÕɯãɯÓÈɯÑÖÐÌ Ȱɯ

ÕÖÜÚɯ×ÖÜÝÖÕÚɯ÷ÛÙÌɯÑÖàÌÜßȮɯÛÖÜÛɯÌÕɯÚÈÊÏÈÕÛɯØÜɀÐÓɯÕÖÜÚɯÍÈÜÛɯÍÈÐÙÌɯËÌÚɯÌřÖÙÛÚȭ 

 

+ɀÌřÖÙÛɯØÜÌɯÕÖÜÚɯËÌÔÈÕËÌɯÓɀNÝÈÕÎÐÓÌɯÌÚÛɯÊÌÓÜÐɯËÌɯËÌÔÌÜÙÌÙɯÌÕɯõÛÈÛɯËÌɯÝÌÐÓÓÌȮɯËɀÈŲÌÕÛÐÖÕȭɯ2ÐÔÖÕÌɯ6ÌÐÓɯ

ȹƕƝƔƝ-ƕƝƘƗȺɯÍÈÐÚÈÐÛɯËÌɯÓɀÈŲÌÕÛÐÖÕɯɋ ÓÈɯÍÖÙÔÌɯÓÈɯ×ÓÜÚɯÙÈÙÌɯÌÛɯ×ÜÙÌɯËÌɯÓÈɯÎõÕõÙÖÚÐÛõ Ɍȭɯ$Ûɯ×ÖÜÙØÜÖÐɯÕÖÜÚɯ 

ÍÈÜÛ-ÐÓɯÊÌÛɯõÛÈÛɯËɀÈŲÌÕÛÐÖÕ ȳɯ/ÈÙÊÌɯØÜɀÌÕɯÊÌɯÛÌÔ×ÚɯËɀ ÝÌÕÛȮɯÕÖÜÚɯÚÖÔÔÌÚɯÊÖÕÚÊÐÌÕÛÚɯËÜɯÍÈÐÛɯØÜɀÐÓɯÕÖÜÚɯ

ÍÈÜÛɯÜÕɯ2ÈÜÝÌÜÙȭɯ+Ìɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÌɯËÜɯÊõÓöÉÙÌɯÙÖÔÈÕɯ1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"ÙÜÚÖõȮɯÕÈÜÍÙÈÎõɯËÈÕÚɯÜÕÌɯćÓÌɯ×ÌÕËÈÕÛɯ 

ƖƜɯÈÕÚȮɯÙõÈÓÐÚÌɯÜÕÌɯÚõÙÐÌɯËÌɯÉÖÕÕÌÚɯÈÊÛÐÖÕÚɯÌÕɯÍÈÝÌÜÙɯËÌɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯØÜɀÐÓɯÙÌÕÊÖÕÛÙÌȮɯÔÈÐÚɯÐÓɯÎÈÙËÌɯ

ÛÖÜÑÖÜÙÚɯÓÈɯÊÖÕÚÊÐÌÕÊÌɯØÜÌɯÓÜÐ-Ô÷ÔÌɯÌÚÛɯÜÕɯÕÈÜÍÙÈÎõɯØÜÐɯÈɯÉÌÚÖÐÕɯËɀ÷ÛÙÌɯÚÈÜÝõȮɯÙÈÊÏÌÛõȭ 

 

PÛÙÌɯÚÈÜÝõɯÚÐÎÕÐŗÌɯØÜÌɯØÜÌÓØÜɀÜÕɯÍÈÐÛɯ×ÖÜÙɯÔÖÐɯØÜÌÓØÜÌɯÊÏÖÚÌɯØÜÌɯÑÌɯÕÌɯ×ÌÜßɯÍÈÐÙÌɯ×ÈÙɯÔÖÐ-Ô÷ÔÌȭɯ

0ÜÈÕËɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯÉÌÚÖÐÕɯËɀ÷ÛÙÌɯÚÈÜÝõÚȮɯÕÖÜÚɯÝÐÝÖÕÚɯËÈÕÚɯÓɀÌÚ×õÙÈÕÊÌɯÌÛɯÓÈɯÝÐÎÐÓÈÕÊÌȭɯ,÷ÔÌɯËÈÕÚɯÜÕɯ

ÔÖÕËÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯÕĠÛÙÌȮɯÊÈÙÈÊÛõÙÐÚõɯ×ÈÙɯÓɀÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐÚÔÌɯÌÛɯÜÕɯÔÖËÌɯËÌɯÝÐÌɯÐÕËõ×ÌÕËÈÕÛÌɯÓÌÚɯÜÕÚɯËÌÚɯ

ÈÜÛÙÌÚȮɯÕÖÜÚɯÍÈÐÚÖÕÚɯÓɀÌß×õÙÐÌÕÊÌɯËÌɯÊÌŲÌɯÙõÈÓÐÛõȭɯ2ÐɯÓÈɯ×ÈÕËõÔÐÌɯÕÖÜÚɯÈɯÍÈÐÛɯÝÐÝÙÌɯËÈÕÚɯÓɀÌÚ×ÖÐÙɯËÌɯ

ÛÙÖÜÝÌÙɯÜÕɯÝÈÊÊÐÕȮɯÕÖÛÙÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯËÌɯÊÏÙõÛÐÌÕÚɯÕÖÜÚɯÍÈÐÛɯÝÐÝÙÌɯËÈÕÚɯÓɀÌÚ×õÙÈÕÊÌɯËɀ÷ÛÙÌɯÚÈÜÝõÚȮɯÙÈÊÏÌÛõÚɯ

ËÌɯÕÖÚɯ×õÊÏõÚȭ 

 

"ÌɯÛÌÔ×ÚɯËɀÈŲÌÕÛÌɯÕÌɯÚÐÎÕÐŗÌɯ×ÈÚɯÐÕÈÊÛÐÝÐÛõɯÖÜɯ×ÈÚÚÐÝÐÛõɯËÌɯÕÖÛÙÌɯ×ÈÙÛ ȯɯÓÈɯ×ÈÙÈÉÖÓÌɯËÌɯÓɀÏÖÔÔÌɯ×ÈÙÛÐɯÌÕɯ

ÝÖàÈÎÌȮɯØÜÐɯÓÈÐÚÚÌɯÛÖÜÛɯ×ÖÜÝÖÐÙɯãɯÚÌÚɯÚÌÙÝÐÛÌÜÙÚȮɯÕÖÜÚɯÐÕÝÐÛÌɯãɯÜÕɯÌřÖÙÛɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯÜÕɯÌřÖÙÛɯËÌɯÕÖÛÙÌɯ

ÝÖÓÖÕÛõɯ×ÖÜÙɯÝÌÐÓÓÌÙȭɯ"ÏÌáɯÉÌÈÜÊÖÜ×ɯËɀÌÕÛÙÌɯÕÖÜÚȮɯÓÈɯÝÖÓÖÕÛõɯÚÖÜřÙÌɯËÌɯËÐřõÙÌÕÛÌÚɯÔÈÓÈËÐÌÚȮɯÍÙÜÐÛɯËɀÜÕɯ

ÔÈÕØÜÌɯËÌɯÝÐÎÐÓÈÕÊÌɯÊÏÙÖÕÐØÜÌ ȯɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯÓÈÐÚÚõɯÓÈɯ×ÖÙÛÌɯÖÜÝÌÙÛÌɯãɯÓÈɯ×ÈÙÌÚÚÌȮɯÈÜßɯÈŲÈÊÏÌÔÌÕÛÚɯãɯËÌÚɯ

ÊÏÖÚÌÚɯÔÖÕËÈÐÕÌÚȮɯÈÜßɯÈËËÐÊÛÐÖÕÚȱɯÛÖÜÛɯÊÌÓÈɯÊÖÕÚÛÐÛÜÈÕÛɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÛɯÜÕÌɯÝÙÈÐÌɯËÐŚÊÜÓÛõɯ×ÖÜÙɯÝÐÝÙÌɯ

ŗËöÓÌÔÌÕÛɯÊÌŲÌɯÝÐÎÐÓÈÕÊÌȭɯ/ÙÖŗÛÖÕÚɯËÌɯÓɀ ÝÌÕÛɯ×ÖÜÙɯÊÏÈÕÎÌÙɯÕÖÛÙÌɯÈŲÐÛÜËÌɯÌÛɯÈ××ÙÌÕËÙÌɯãɯÝÌÐÓÓÌÙɯËÈÕÚɯ

ÓɀÈŲÌÕÛÌɯËÜɯ2ÈÜÝÌÜÙȭ 



Novembre 2020  

/ÈÙÖÐÚÚÌɯ2ÈÐÕÛ-/ÐÌÙÙÌɯËÌɯ,ÖÕÛÔÈÙÛÙÌ 

ƖȮɯÙÜÌɯËÜɯ,ÖÕÛ-"ÌÕÐÚɭƛƙƔƕƜɯ/ 1(2ȭɯƔƕɯƘƚɯƔƚɯƙƛɯƚƗ 

ÚÌÊÙÌÛÈÙÐÈÛɑÚ×ÔÖÕÛÔÈÙÛÙÌȭÊÖÔɭÞÞÞȭÚÈÐÕÛ×ÐÌÙÙÌËÌÔÖÕÛÔÈÙÛÙÌȭÕÌÛ 

.ÜÝÌÙÛÜÙÌɯËÌɯÓɀ$ÎÓÐÚÌɯȯ 
3ÖÜÚɯÓÌÚɯÑÖÜÙÚɯËÌɯƝÏƔƔɯãɯƕƜÏƔƔ 

 

,ÌÚÚÌÚɯȯ 
1Ì×ÙÐÚÌÚɯËÌÚɯÔÌÚÚÌÚɯãɯÊÖÔ×ÛÌÙɯËÜɯÚÈÔÌËÐɯƖƜɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƖƔ 

/ÈÚɯËÌɯÔÌÚÚÌɯÓÌɯÓÜÕËÐ 

#ÜɯÔÈÙËÐɯÈÜɯÝÌÕËÙÌËÐɯȯɯÔÌÚÚÌɯãɯƜÏƔƔ 

2ÈÔÌËÐɯȯɯÔÌÚÚÌɯÈÕÛÐÊÐ×õÌɯãɯƕƜÏƔƔ 

#ÐÔÈÕÊÏÌɯȯɯÔÌÚÚÌÚɯãɯƕƔÏƗƔɯÌÛɯƕƜÏƔƔ 

+ÌɯÕÖÔÉÙÌɯÔÈßÐÔÈÓɯÈÜÛÖÙÐÚõɯËÌɯŗËöÓÌÚɯÌÚÛɯËÌɯƗƔɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚ 
 

,ÌÚÚÌɯËÌÚɯÍÈÔÐÓÓÌÚɯÓÌɯËÐÔÈÕÊÏÌɯƔƚɯËõÊÌÔÉÙÌɯãɯƕƔÏƗƔɯÚÜÙɯÙõÚÌÙÝÈÛÐÖÕ 

ÈÜ×ÙöÚɯËÌɯ%ÈÉÐÌÕÕÌɯ%ÈÉÙÌ-+ÜÊÌɯÈÜɯƔƚȭƕƙȭƘƛȭƙƗȭƝƜ 

ÖÜɯÈÜ×ÙöÚɯËÜɯÚÌÊÙõÛÈÙÐÈÛɯÈÜɯƔƕȭƘƚȭƔƚȭƙƛȭƚƗ 
 

$ß×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÜɯ2ÈÐÕÛ-2ÈÊÙÌÔÌÕÛɯȯ 
#ÜɯÓÜÕËÐɯÈÜɯÝÌÕËÙÌËÐɯËÌɯƕƚÏƔƔɯãɯƕƜÏƔƔ 

/ÈÚɯËɀÌß×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÜɯ2ÈÐÕÛ-2ÈÊÙÌÔÌÕÛɯÓÌɯÚÈÔÌËÐɯÌÛɯËÐÔÈÕÊÏÌ 

/ÖÚÚÐÉÐÓÐÛõɯËÌɯÙÌÊÌÝÖÐÙɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯ×ÌÕËÈÕÛɯÓɀÌß×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÜɯ2ÈÐÕÛ-2ÈÊÙÌÔÌÕÛ 
 

 ÊÊÜÌÐÓɯȯ 
#ÜɯÓÜÕËÐɯÈÜɯÝÌÕËÙÌËÐɯËÌɯƕƔÏƔƔɯãɯƕƖÏƔƔɯÌÛɯËÌɯƕƘÏƔƔɯãɯƕƚÏƔƔ 

 

/ÌÙÔÈÕÌÕÊÌɯËÌÚɯ×Ù÷ÛÙÌÚɯȯ 
5ÖÜÚɯÈÝÌáɯÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛõɯËÌɯÙÌÕÊÖÕÛÙÌÙɯÜÕɯ×Ù÷ÛÙÌ 

×ÖÜÙɯÜÕÌɯÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕȮɯÜÕɯÚÖÜÛÐÌÕɯÚ×ÐÙÐÛÜÌÓɯÖÜɯÛÖÜÛɯÚÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÜÕɯÌÕÛÙÌÛÐÌÕ 

ÌÕɯÊÖÕÛÈÊÛÈÕÛɯÓÌɯÚÌÊÙõÛÈÙÐÈÛɯØÜÐɯÍÌÙÈɯÚÜÐÝÙÌɯÝÖÛÙÌɯËÌÔÈÕËÌȭ 

2ÌÊÙÌÛÈÙÐÈÛɯȯɯƔƕȭƘƚȭƔƚȭƙƛȭƚƗɭÚÌÊÙÌÛÈÙÐÈÛɑÚ×ÔÖÕÛÔÈÙÛÙÌȭÊÖÔ 
 

%ÌÜÐÓÓÌɯËɀ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ/ÈÙÖÐÚÚÐÈÓÌ-%(/ɯȯ 
3ÌÕÌá-ÝÖÜÚɯÐÕÍÖÙÔõɯËÌÚɯÏÖÙÈÐÙÌÚɯÌÛɯËÌÚɯËÌÙÕÐöÙÌÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚ 

ÚÜÙɯÞÞÞȭÚÈÐÕÛ×ÐÌÙÙÌËÌÔÖÕÛÔÈÙÛÙÌȭÕÌÛ 

+Èɯ×ÈÙÖÐÚÚÌɯÌÕɯËõÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛ 

+Èɯ0Ü÷ÛÌ 

!ǇǇǎ [ŀ vǳşǘŜ 

/ƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 
Je môinscris 

Jôindique mes coordonn®es bancaires 

Je choisis ma paroisse 

Je fais un don pour la qu°te 

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚ 



 3ÌÔ×ÚɯËÌɯÓɀ ÝÌÕÛ 

,ÌÚÚÌÚɯ1ÖÙÈÛÌ 

+ÌÚɯÝÌÕËÙÌËÐÚɯƘȮɯƕƕɯÌÛɯƕƜɯËõÊÌÔÉÙÌɯãɯƛÏƔƔ 
 

"ÌÚɯ ÔÌÚÚÌÚɯ ÚÖÕÛɯ ÊõÓõÉÙõÌÚɯ ÊÏÈØÜÌɯ ÈÕÕõÌȮɯ ÛÖÜÚɯ ÓÌÚɯ ÝÌÕËÙÌËÐÚɯ ËÌɯ

Óɀ ÝÌÕÛȮɯ ãɯ ÓɀÈÜÉÌɯ ËÜɯ ÑÖÜÙɯ ÕÈÐÚÚÈÕÛȮɯ ËÈÕÚɯ ËÌÚɯ õÎÓÐÚÌÚɯ õÊÓÈÐÙõÌÚɯ

ÜÕÐØÜÌÔÌÕÛɯãɯÓÈɯÉÖÜÎÐÌȮɯÈŗÕɯËÌɯÍÈÝÖÙÐÚÌÙɯÜÕÌɯÈÔÉÐÈÕÊÌɯÛÙöÚɯÍÖÙÛÌɯËÌɯ

ÙÌÊÜÌÐÓÓÌÔÌÕÛɯÌÛɯËÌɯ×ÙÐöÙÌȭɯ#ÌÚɯÔÌÚÚÌÚɯÔõËÐÛÈÛÐÝÌÚɯÌÕɯÙõÍõÙÌÕÊÌɯãɯ(ÚÈĈÌȮɯ

ɋ ÓÌɯ ×ÌÜ×ÓÌɯ ØÜÐɯ ÔÈÙÊÏÈÐÛɯ ËÈÕÚɯ ÓÌÚɯ ÛõÕöÉÙÌÚɯ Èɯ ÝÜɯ ÚÌɯ ÓÌÝÌÙɯ ÜÕÌɯ ÎÙÈÕËÌɯ

ÓÜÔÐöÙÌȱ Ɍȭɯ$ÛɯÓÌɯÊõÓõÉÙÈÕÛɯÛÖÜÙÕõɯÝÌÙÚɯÓÌɯÊÏĨÜÙɯÎÜÐËÌɯÓÌÚɯŗËöÓÌÚɯÝÌÙÚɯ

ÓÌɯ"ÏÙÐÚÛɯØÜÐɯÝÐÌÕÛȮɯÚàÔÉÖÓÐÚõɯ×ÈÙɯÓÌɯÚÖÓÌÐÓɯÓÌÝÈÕÛȭ 

 

(Óɯ ÚɀÈÎÐÛɯ ËÖÕÊɯ ËɀÜÕÌɯ ÓÐÛÜÙÎÐÌɯ ÔÈÛÐÕÈÓÌɯ ÛÙöÚɯ ÍÖÙÛÌɯ ÝÐÚÈÕÛɯ ãɯ ÍÈÐÙÌɯ ËÌÚɯ

ÊÏÙõÛÐÌÕÚɯ ËÌÚɯ ÝÌÐÓÓÌÜÙÚɯ ËÌɯ ÓɀÈÜÙÖÙÌɯ ØÜÐɯ ÈŲÌÕËÌÕÛɯ ËÈÕÚɯ ÓɀÌÚ×õÙÈÕÊÌɯ

ÓɀÈÝöÕÌÔÌÕÛɯËÜɯ,ÌÚÚÐÌɯ×ÙÖÔÐÚȮɯÓÌɯ"ÏÙÐÚÛȭ 

5ÌÕÛÌɯËÌɯÚÈ×ÐÕÚ 
 

 ŗÕɯ ËÌɯ ŗÕÈÕÊÌÙɯ ÓÌÜÙɯ ÊÈÔ×ɯ ËÌɯ )ÜÐÓÓÌÛɯ ×ÖÜÙɯ ÌÕÊÈËÙÌÙɯ ËÌÚɯ ÌÕÍÈÕÛÚɯ

×ÖÙÛÌÜÙÚɯËÌɯ3ÙÐÚÖÔÐÌɯƖƕȮɯÓÌÚɯÙÖÜÛÐÌÙÚɯËÌɯ2ÈÐÕÛ-/ÐÌÙÙÌɯËÌɯ,ÖÕÛÔÈÙÛÙÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÌÕÛɯÜÕÌɯÝÌÕÛÌɯËÌɯÚÈ×ÐÕÚɯËÌɯ-ÖøÓɯãɯÓɀÐÚÚÜÌɯËÌÚɯÔÌÚÚÌÚɯËÌÚɯƚȮɯƕƗɯ

ÌÛɯƖƔɯËõÊÌÔÉÙÌȮɯÖÜɯ×ÈÙɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÈÕÊÌɯãɯ×ÈÙÛÐÙɯËÜɯƗƔɯÕÖÝÌÔÉÙÌȭ 

 

(ÓÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌÕÛɯËÌÚɯÓÐÝÙÈÐÚÖÕÚɯãɯÝÖÛÙÌɯËÖÔÐÊÐÓÌɯãɯËÌÚɯ×ÙÐßɯÐÕÍõÙÐÌÜÙÚɯÈÜßɯ

ŘÌÜÙÐÚÛÌÚɯ×ÈÙÐÚÐÌÕÚȭ 

 

 ŗÕɯËÌɯÙÌÊÌÝÖÐÙɯÓÌÚɯËõÛÈÐÓÚɯËÌɯÓɀÖ×õÙÈÛÐÖÕɯÈÐÕÚÐɯØÜɀÜÕÌɯÎÙÐÓÓÌɯËÌÚɯ×ÙÐßȮɯ

ÝÌÜÐÓÓÌáɯÝÖÜÚɯÈËÙÌÚÚÌÙɯãɯȯ 

,ÈŲÏÐÌÜÓÖÜÝÌÛƛƜɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯ-ɯƔƛȭƚƝȭƖƜȭƔƗȭƜƔɯ 

-ÌÜÝÈÐÕÌɯËÌɯ×ÙÐöÙÌ 
×ÖÜÙɯËÌÔÈÕËÌÙɯÈÜɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÕÖÜÚɯËõÓÐÝÙÌÙɯËÜɯÔÈÓɯËÌɯÓÈɯ×ÈÕËõÔÐÌ 

;ɯ ÓÈɯ ËÌÔÈÕËÌɯ ËÌɯ ,ÎÙɯ ,ÐÊÏÌÓɯ  Ü×ÌÛÐÛȮɯ 
ËÜɯƗƔɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯÈÜɯƜɯËõÊÌÔÉÙÌȮɯÍ÷ÛÌɯËÌɯÓɀ(ÔÔÈÊÜÓõÌɯ 

ÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÓÌÚɯ/ÈÙÐÚÐÌÕÚɯÚÖÕÛɯÐÕÝÐÛõÚɯãɯ×ÙÌÕËÙÌɯ×ÈÙÛɯãɯÜÕÌɯ
ÕÌÜÝÈÐÕÌɯËÌɯ×ÙÐöÙÌɯ×ÖÜÙɯɋ ÊÖÔÔÜÕÐÌÙɯËÈÕÚɯÜÕÌɯÔ÷ÔÌɯ
ÚÜ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÌÛɯ ËÌÔÈÕËÌÙɯ ãɯ #ÐÌÜɯ ËÌɯ ÕÖÜÚɯ 
ÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯÊÌɯÔÈÓɯØÜÐɯÙÖÕÎÌɯÕÖÛÙÌɯ×ÈàÚɯÌÛɯÕÖÛÙÌɯÔÖÕËÌȭɌ 

 
"ÏÈØÜÌɯÑÖÜÙȮɯ×ÈÙɯÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯËɀÜÕɯÚÈÐÕÛɯËÜɯËÐÖÊöÚÌɯËÌɯ
/ÈÙÐÚȮɯÕÖÜÚɯÚÖÔÔÌÚɯÐÕÝÐÛõÚɯãɯ×ÙõÚÌÕÛÌÙɯÈÜɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯÜÕÌɯ
ËÌÔÈÕËÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÐöÙÌɯÚÜÐÝÐÌɯËÌɯÓÈɯÔõËÐÛÈÛÐÖÕɯËɀÜÕɯËÌÚɯ

ÔàÚÛöÙÌÚɯËÜɯÙÖÚÈÐÙÌȭɯ 

#ÜɯƗƔɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯÈÜɯƔƜɯËõÊÌÔÉÙÌ 

mailto:Matthieulouvet78@gmail.com


-ÌÜÝÈÐÕÌɯËÌɯ×ÙÐöÙÌɯ×ÖÜÙɯËÌÔÈÕËÌÙɯÈÜɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯ

ËÌɯÕÖÜÚɯËõÓÐÝÙÌÙɯËÜɯÔÈÓɯËÌɯÓÈɯ×ÈÕËõÔÐÌȭ 

+ÜÕËÐɯƗƔɯÕÖÝÌÔÉÙÌ 

#ÐÌÜɯÕÖÛÙÌɯ/öÙÌȮɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯÌÛɯ,ÈćÛÙÌɯ

ËÌɯÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯÛÖÜÑÖÜÙÚɯÈŲÌÕÛÐÍɯÈÜßɯÊÙÐÚɯËÌɯÊÌÜßɯ

ØÜÐɯÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯÕÖÜÚɯÕÖÜÚɯÛÖÜÙÕÖÕÚɯÝÌÙÚɯÛÖÐɯ

ÈÝÌÊɯ 

ÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯ

ËÌɯÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯ

ÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯ ÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯ ËÌɯ ÚÈÐÕÛɯ #ÌÕÐÚȮɯ ×ÙÌÔÐÌÙɯ

õÝ÷ØÜÌɯËÌɯ/ÈÙÐÚɯÕÖÜÚɯÛÌɯÊÖÕŗÖÕÚɯÕÖÛÙÌɯËÐÖÊöÚÌȮɯ

ÚÌÚɯ×Ù÷ÛÙÌÚȮɯÚÌÚɯËÐÈÊÙÌÚȮɯÚÌÚɯÙÌÓÐÎÐÌÜßȮɯÚÌÚɯÊÖÕÚÈɪ

ÊÙõÚɯÌÛɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÓÈĈÊÚɯÉÈ×ÛÐÚõÚȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ

ÌÕÝÖàõɯÛÖÕɯ%ÐÓÚɯ×ÖÜÙɯÕÖÜÚɯÚÈÜÝÌÙȮɯõÊÖÜÛÌɯÕÖÚɯ

×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯ ÓÜÔÐÕÌÜß ȯɯ ɋɯ +ɀÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ËÌɯ 

Óɀ$ÜÊÏÈÙÐÚÛÐÌ Ɍȭ 

,ÈÙËÐɯƕÌÙɯËõÊÌÔÉÙÌ 

#ÐÌÜɯ ÕÖÛÙÌɯ /öÙÌȮɯ 2ÌÐÎÕÌÜÙɯ ËÌɯ ÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯ ÌÛɯ

,ÈćÛÙÌɯËÌɯÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯÛÖÜÑÖÜÙÚɯÈŲÌÕÛÐÍɯÈÜßɯÊÙÐÚɯ

ËÌɯÊÌÜßɯØÜÐɯÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯÕÖÜÚɯÕÖÜÚɯÛÖÜÙÕÖÕÚɯ

ÝÌÙÚɯÛÖÐɯÈÝÌÊɯÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯ

ÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯ

ŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯËÜɯÉÐÌÕÏÌÜÙÌÜßɯ"ÏÈÙÓÌÚɯËÌɯ

%ÖÜÊÈÜÓËɯ ÕÖÜÚɯ ÛÌɯ ×ÙÐÖÕÚɯ ×ÖÜÙɯ ØÜÌɯ ÓÈɯ ×ÈÐßɯ

ÙöÎÕÌɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯÙÌÓÐÎÐÖÕÚȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ

ÌÕÝÖàõɯÛÖÕɯ%ÐÓÚɯ×ÖÜÙɯÕÖÜÚɯÚÈÜÝÌÙȮɯõÊÖÜÛÌɯÕÖÚɯ

×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯÎÓÖÙÐÌÜß ȯɯɋɯ+Èɯ/ÌÕÛÌÊĠÛÌɯɌȭ 

,ÌÙÊÙÌËÐɯƖɯËõÊÌÔÉÙÌ 

#ÐÌÜɯÕÖÛÙÌɯ/öÙÌȮɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯÌÛɯ,ÈćÛÙÌɯËÌɯ

ÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯ ÛÖÜÑÖÜÙÚɯ ÈŲÌÕÛÐÍɯ ÈÜßɯ ÊÙÐÚɯ ËÌɯ ÊÌÜßɯ ØÜÐɯ

ÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯ ÕÖÜÚɯ ÕÖÜÚɯ ÛÖÜÙÕÖÕÚɯ ÝÌÙÚɯ ÛÖÐɯ ÈÝÌÊɯ 

ÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯ

ÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯËÌɯÚÈÐÕÛÌɯ&ÌÕÌÝÐöÝÌȮɯÕÖÛÙÌɯÚÈÐÕÛÌɯ

×ÈÛÙÖÕÕÌȮɯÕÖÜÚɯÛÌɯÊÖÕŗÖÕÚɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÏÈÉÐÛÈÕÛÚɯËÌɯ

ÕÖÛÙÌɯÝÐÓÓÌɯ×ÖÜÙɯØÜÌɯÛÜɯÓÌÚɯ×ÙÖÛöÎÌÚȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ 

ÌÕÝÖàõɯ ÛÖÕɯ %ÐÓÚɯ ×ÖÜÙɯ ÕÖÜÚɯ ÚÈÜÝÌÙȮɯ õÊÖÜÛÌɯ ÕÖÚɯ

×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯ ÎÓÖÙÐÌÜß ȯɯ ɋɯ +Èɯ 1õÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÕÖÛÙÌɯ 

2ÌÐÎÕÌÜÙɯ)õÚÜÚ-"ÏÙÐÚÛɯɌȭ 

)ÌÜËÐɯƗɯËõÊÌÔÉÙÌ 

#ÐÌÜɯÕÖÛÙÌɯ/öÙÌȮɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯÌÛɯ,ÈćÛÙÌɯËÌɯ

ÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯ ÛÖÜÑÖÜÙÚɯ ÈŲÌÕÛÐÍɯ ÈÜßɯ ÊÙÐÚɯ ËÌɯÊÌÜßɯ ØÜÐɯ

ÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯ ÕÖÜÚɯ ÕÖÜÚɯ ÛÖÜÙÕÖÕÚɯ ÝÌÙÚɯ ÛÖÐɯ ÈÝÌÊɯ 

ÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯ

ÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯ ÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯ ËÜɯ ÙÖÐɯ 2ÈÐÕÛ-+ÖÜÐÚȮɯ ÕÖÜÚɯ ÛÌɯ

×ÙÐÖÕÚɯ ×ÖÜÙɯ ÛÖÜÚɯ ÓÌÚɯ ÎÖÜÝÌÙÕÈÕÛÚɯ ÈŗÕɯ ØÜɀÐÓÚɯ 

ÌßÌÙÊÌÕÛɯÓÌÜÙÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛõÚɯÈÝÌÊɯËÐÚÊÌÙÕÌÔÌÕÛɯ

ÌÕɯÙÌÚÛÈÕÛɯÈŲÌÕÛÐÍÚɯÈÜßɯ×ÓÜÚɯÍÈÐÉÓÌÚȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ 

ÌÕÝÖàõɯ ÛÖÕɯ %ÐÓÚɯ ×ÖÜÙɯ ÕÖÜÚɯ ÚÈÜÝÌÙȮɯ õÊÖÜÛÌɯ ÕÖÚɯ

×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯËÖÜÓÖÜÙÌÜß ȯɯɋɯ+ÌɯÊÖÜÙÖÕÕÌÔÌÕÛɯËɀõ×ÐÕÌÚɯ

ËÜɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯɌȭ 



#ÐÌÜɯÕÖÛÙÌɯ/öÙÌȮɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯÌÛɯ,ÈćÛÙÌɯËÌɯ

ÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯ ÛÖÜÑÖÜÙÚɯ ÈŲÌÕÛÐÍɯ ÈÜßɯ ÊÙÐÚɯ ËÌɯ ÊÌÜßɯ ØÜÐɯ

ÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯ ÕÖÜÚɯ ÕÖÜÚɯ ÛÖÜÙÕÖÕÚɯ ÝÌÙÚɯ ÛÖÐɯ ÈÝÌÊɯ 

ÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯ

ÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯËÌɯÚÈÐÕÛɯ5ÐÕÊÌÕÛɯËÌɯ/ÈÜÓȮɯÕÖÜÚɯÛÌɯ

ÊÖÕŗÖÕÚɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯ×ÈÜÝÙÌÚȮɯÊÌÜßɯØÜÐɯÚÖÜřÙÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ

ÍÈÐÔȮɯËÜɯÍÙÖÐËɯÖÜɯËÌɯÓÈɯÚÖÓÐÛÜËÌȭɯ0ÜÌɯÚÌɯÓöÝÌÕÛɯ×ÖÜÙɯ

ÌÜßɯËÌɯÕÖÔÉÙÌÜßɯÍÙöÙÌÚɯ×ÖÜÙɯÓÌÜÙɯÔÈÕÐÍÌÚÛÌÙɯÛÖÕɯ

ÈÔÖÜÙȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ 

ÌÕÝÖàõɯ ÛÖÕɯ %ÐÓÚɯ ×ÖÜÙɯ ÕÖÜÚɯ ÚÈÜÝÌÙȮɯ õÊÖÜÛÌɯ ÕÖÚɯ

×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯËÖÜÓÖÜÙÌÜß ȯɯɋɯ+Ìɯ×ÖÙÛÌÔÌÕÛɯËÌɯÊÙÖÐßɯËÌɯ

ÕÖÛÙÌɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯɌȭ 

#ÐÌÜɯÕÖÛÙÌɯ/öÙÌȮɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯÌÛɯ,ÈćÛÙÌɯËÌɯ

ÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯ ÛÖÜÑÖÜÙÚɯ ÈŲÌÕÛÐÍɯ ÈÜßɯ ÊÙÐÚɯ ËÌɯ ÊÌÜßɯ ØÜÐɯ

ÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯ ÕÖÜÚɯ ÕÖÜÚɯ ÛÖÜÙÕÖÕÚɯ ÝÌÙÚɯ ÛÖÐɯ ÈÝÌÊɯ 

ÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯ

ÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯ ÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯ ËÌÚɯ !ÐÌÕÏÌÜÙÌÜßɯ ,ÈÙÛàÙÚɯ ËÌɯ 

/ÈÙÐÚȮɯ ÕÖÜÚɯ ÛÌɯ ÊÖÕŗÖÕÚɯ ÛÖÜÛÌÚɯ ÓÌÚɯ ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯ 

ËõÊõËõÌÚȮɯÝÐÊÛÐÔÌÚɯËÌɯÊÌŲÌɯ×ÈÕËõÔÐÌȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ 

ÌÕÝÖàõɯ ÛÖÕɯ %ÐÓÚɯ ×ÖÜÙɯ ÕÖÜÚɯ ÚÈÜÝÌÙȮɯ õÊÖÜÛÌɯ ÕÖÚɯ

×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯËÖÜÓÖÜÙÌÜß ȯɯɋɯ+ÈɯÔÖÙÛɯËÌɯÕÖÛÙÌɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯ

)õÚÜÚ-"ÏÙÐÚÛɯɌȭ 

2ÈÔÌËÐɯƙɯËõÊÌÔÉÙÌ 

#ÐÌÜɯÕÖÛÙÌɯ/öÙÌȮɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯÌÛɯ,ÈćÛÙÌɯËÌɯ

ÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯÛÖÜÑÖÜÙÚɯÈŲÌÕÛÐÍɯÈÜßɯÊÙÐÚɯËÌɯÊÌÜßɯØÜÐɯ

ÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯ ÕÖÜÚɯ ÕÖÜÚɯ ÛÖÜÙÕÖÕÚɯ ÝÌÙÚɯ ÛÖÐɯ ÈÝÌÊɯ 

ÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯ

ÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÉÐÌÕÏÌÜÙÌÜÚÌɯ1ÖÚÈÓÐÌɯ1ÌÕɪ

ËÜȮɯÕÖÜÚɯÛÌɯÊÖÕŗÖÕÚɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÔÈÓÈËÌÚɯÌÛɯÊÌÜßɯØÜÐɯ

ÓÌÚɯÚÖÐÎÕÌÕÛȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ

ÌÕÝÖàõɯ ÛÖÕɯ %ÐÓÚɯ ×ÖÜÙɯ ÕÖÜÚɯ ÚÈÜÝÌÙȮɯ õÊÖÜÛÌɯ ÕÖÚɯ

×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯÑÖàÌÜß ȯɯɋɯ+Èɯ5ÐÚÐÛÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÈÐÕÛÌɯ5ÐÌÙÎÌɯ

,ÈÙÐÌɯãɯÚÈɯÊÖÜÚÐÕÌɯ$ÓÐÚÈÉÌÛÏɯɌȭ 

#ÐÔÈÕÊÏÌɯƚɯËõÊÌÔÉÙÌ 

#ÐÌÜɯÕÖÛÙÌɯ/öÙÌȮɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯÌÛɯ,ÈćÛÙÌɯËÌɯ

ÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯÛÖÜÑÖÜÙÚɯÈŲÌÕÛÐÍɯÈÜßɯÊÙÐÚɯËÌɯÊÌÜßɯØÜÐɯ

ÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯ ÕÖÜÚɯ ÕÖÜÚɯ ÛÖÜÙÕÖÕÚɯ ÝÌÙÚɯ ÛÖÐɯ ÈÝÌÊɯ 

ÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯ

ÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯ ÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯ ËÌɯ ÚÈÐÕÛÌɯ "ÓÖÛÐÓËÌȮɯ ÕÖÜÚɯ ÛÌɯ 

ÊÖÕŗÖÕÚɯÛÖÜÛÌÚɯÕÖÚɯÍÈÔÐÓÓÌÚȭɯ2ÌÐÎÕÌÜÙȮɯ×ÙÌÕËÚɯÚÖÐÕɯ

ËÌɯÊÏÈÊÜÕÌɯËɀÌÕÛÙÌɯÌÓÓÌÚȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ

ÌÕÝÖàõɯ ÛÖÕɯ %ÐÓÚɯ ×ÖÜÙɯ ÕÖÜÚɯ ÚÈÜÝÌÙȮɯ õÊÖÜÛÌɯ ÕÖÚɯ

×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯÑÖàÌÜßɯȯɯɋɯ+ÌɯÙÌÊÖÜÝÙÌÔÌÕÛɯËÌɯ)õÚÜÚɯÈÜɯ

3ÌÔ×ÓÌɯɌȭ 

+ÜÕËÐɯƛɯËõÊÌÔÉÙÌ 

5ÌÕËÙÌËÐɯƘɯËõÊÌÔÉÙÌ 

,ÈÙËÐɯƜɯËõÊÌÔÉÙÌ 

#ÐÌÜɯÕÖÛÙÌɯ/öÙÌȮɯ2ÌÐÎÕÌÜÙɯËÌɯÓɀÜÕÐÝÌÙÚɯÌÛɯ,ÈćÛÙÌɯËÌɯ

ÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯ ÛÖÜÑÖÜÙÚɯ ÈŲÌÕÛÐÍɯÈÜßɯ ÊÙÐÚɯ ËÌɯ ÊÌÜßɯØÜÐɯ

ÛɀÐÕÝÖØÜÌÕÛȮɯ ÕÖÜÚɯ ÕÖÜÚɯ ÛÖÜÙÕÖÕÚɯ ÝÌÙÚɯ ÛÖÐɯ ÈÝÌÊɯ 

ÊÖÕŗÈÕÊÌɯÌÛɯÕÖÜÚɯÛÌɯÚÜ××ÓÐÖÕÚɯËÌɯÕÖÜÚɯÓÐÉõÙÌÙɯËÌɯ

ÊÌŲÌɯÎÙÈÝÌɯõ×ÐËõÔÐÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯŗÙÌÕÛɯÕÖÚɯÈÕÊ÷ÛÙÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÍÖÐȭ 

/ÈÙɯ ÓɀÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕɯ ËÌɯ -ÖÛÙÌ-#ÈÔÌɯ ËÌɯ /ÈÙÐÚȮɯ 
Óɀ(ÔÔÈÊÜÓõÌɯ "ÖÕÊÌ×ÛÐÖÕȮɯ ÕÖÜÚɯ ÛÌɯ ËÌÔÈÕËÖÕÚȮɯ 

2ÌÐÎÕÌÜÙȮɯËÌɯ×ÙÖÛõÎÌÙɯÓÈɯ%ÙÈÕÊÌȮɯÕÖÛÙÌɯÊÏÌÙɯ×ÈàÚȭ 

3ÖÐɯÓÌɯ#ÐÌÜɯËÌɯÉÖÕÛõɯÌÛɯËÌɯÛÌÕËÙÌÚÚÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯ
ÌÕÝÖàõɯ ÛÖÕɯ %ÐÓÚɯ ×ÖÜÙɯ ÕÖÜÚɯ ÚÈÜÝÌÙȮɯ õÊÖÜÛÌɯ ÕÖÚɯ
×ÙÐöÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÌÕËÚɯ×ÐÛÐõɯËÌɯÕÖÜÚȭ 

,àÚÛöÙÌɯ ÎÓÖÙÐÌÜßɯ ȯɯɋɯ +Ìɯ ÊÖÜÙÖÕÕÌÔÌÕÛɯ ËÌɯ ÓÈɯ
5ÐÌÙÎÌɯ,ÈÙÐÌɯÈÜɯ"ÐÌÓɯɌȭ 



+Ìɯ#ÌÕÐÌÙɯËÌɯÓɀ$ÎÓÐÚÌ 

-ÖøÓɯÈ××ÙÖÊÏÌ ȵ 
 

+ɀÖÊÊÈÚÐÖÕɯ×ÖÜÙɯÊÏÈÊÜÕɯËɀÌÕÛÙÌɯÕÖÜÚɯËÌɯÍ÷ÛÌÙɯÓɀÈÝöÕÌÔÌÕÛɯËÜɯ"ÏÙÐÚÛȭ 

 

-ÖøÓɯÕÖÜÚɯÙÈ××ÌÓÓÌɯØÜɀ(ÓɯÈɯÝÖÜÓÜɯÕÈćÛÙÌɯÊÖÔÔÌɯÜÕɯ×ÈÜÝÙÌɯ×ÖÜÙɯÕÖÜÚɯÔÖÕÛÙÌÙɯØÜÌ 

ɯÓÈɯÝÙÈÐÌɯÙÐÊÏÌÚÚÌɯÝÐÌÕÛɯËÌɯ+ÜÐȭ 

 

"ɀÌÚÛɯÈÜÚÚÐɯÓÈɯÝÖÊÈÛÐÖÕɯËÌɯÕÖÛÙÌɯ×ÈÙÖÐÚÚÌȮɯÊÌÓÓÌɯËÌɯÍÈÐÙÌɯÊÖÕÕÈćÛÙÌɯ)õÚÜÚɯÎÙÈÛÜÐÛÌÔÌÕÛɯ 

ãɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÏÖÔÔÌÚɯÌÛɯÍÌÔÔÌÚɯØÜÐɯËõÚÐÙÌÕÛɯÓÌɯÙÌÕÊÖÕÛÙÌÙɯÌÛɯÓÌɯÙÌÊÌÝÖÐÙȭ 

 

-ÖÛÙÌɯÊÖÔÔÜÕÈÜÛõɯÈɯ×ÖÜÙÛÈÕÛɯËÌÚɯÉÌÚÖÐÕÚɯÔÈÛõÙÐÌÓÚɯÐÕõÝÐÛÈÉÓÌÚɯØÜÌɯ 

ÚÌÜÓÌɯÝÖÛÙÌɯÎõÕõÙÖÚÐÛõɯ×ÌÜÛɯÊÖÔÉÓÌÙȭ 

 

,ÌÙÊÐɯËÌɯ×ÌÕÚÌÙɯãɯÊÖÕÛÙÐÉÜÌÙɯãɯÓÈɯÝÐÌɯÔÈÛõÙÐÌÓÓÌɯËÌɯÝÖÛÙÌɯ×ÈÙÖÐÚÚÌɯÌÕɯÍÈÐÚÈÕÛɯÜÕ 

ɯËÖÕɯÈÜɯ#ÌÕÐÌÙȮɯÈŗÕɯËÌɯÚÖÜÛÌÕÐÙɯÚÖÕɯÈÊÛÐÖÕɯÔÐÚÚÐÖÕÕÈÐÙÌȭ 

 

/ÖÜÙɯÕÌɯ×ÓÜÚɯÈÝÖÐÙɯãɯàɯ×ÌÕÚÌÙɯÊÏÈØÜÌɯÈÕÕõÌȮɯÕÖÜÚɯÝÖÜÚɯ×ÙÖ×ÖÚÖÕÚɯËÌɯÚÖÜÚÊÙÐÙÌɯÜÕɯ 

×ÙõÓöÝÌÔÌÕÛɯÈÜÛÖÔÈÛÐØÜÌɯØÜÌɯÝÖÜÚɯ×ÖÜÝÌáɯÔÌŲÙÌɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯÚÜÙɯÓÌɯÚÐÛÌɯ 

ÑÌËÖÕÕÌÈÜËÌÕÐÌÙȭÖÙÎ 

 

+Èɯ×ÈÙÖÐÚÚÌɯÝÖÜÚɯÙÌÔÌÙÊÐÌɯ×ÈÙɯÈÝÈÕÊÌɯÌÛɯÝÖÜÚɯÈÚÚÜÙÌɯËÌɯÚÌÚɯ×ÙÐöÙÌÚɯ 

×ÖÜÙɯÝÖÜÚɯÌÛɯÝÖÛÙÌɯÍÈÔÐÓÓÌɯÌÕɯÊÌɯÛÌÔ×ÚɯËÌɯÓɀ ÝÌÕÛȭ 


